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The contents of this PowerPoint were developed under a 
grant from the Department of Education. However, the 
contents do not necessarily represent the policy of the 
Department of Education, and you should not assume 
endorsement by the Federal Government.



 This is not a pre‐bid.  

 This workshop is informational only and is meant to help 
you write a better proposal for upcoming afterschool 
grant opportunities.

 Your attendance at this workshop does not mean you 
will receive a grant.



In this presentation, examples are given from previous SAC 
applications. Future applications may be different than 
what is stated in this presentation.



We are just “ok”



• Formula;
• Discretionary; and 
• Competitive

Types of Grants



Things to Consider Prior to Applying



 Funds must supplement and not supplant any federal or 
non‐federal funds used to support current programs. 
This means federal funds cannot take place of funds 
from non‐federal sources

Things to Consider Prior to Applying



 Previously funded grantees must have completed all 
grant requirements of current or previous grants and 
resolved all audit findings, if any, this includes 21st CCLC 
grantees.

Things to Consider Prior to Applying



 The application is considered your plan for programming.

 There is no additional planning time. 

 If awarded, programming must begin immediately to be 
run in the manner it was written and approved.

 Changes could result in grant termination.

Things to Consider Prior to Applying



 Each successful applicant must be financially stable and 
not have to rely on immediate grant reimbursement.

 Payment is done on a reimbursement basis. 

Things to Consider Prior to Applying

Pay expenses Invoice DESE Receive Reimbursement



 Services rendered or items purchased before the award 
date may NOT be reimbursed with grant money (i.e. 
grant writers, salaries, etc.).

 There is a considerable amount of reporting on a 
monthly basis.

Things to Consider Prior to Applying



 Do not rush through the application process. 

 Put in the proper amount of preparation. 

 Lack of preparation, often results in a low score.

Things to Consider Prior to Applying



SAC Grant: Purpose and Specifics



The Department of Elementary and Secondary Education 
(DESE) receives SAC funding from the Child Care 
Development Fund (CCDF) Grant that originates from the 
Federal Health and Human Services Agency.  The money is 
distributed to Missouri’s Department of Social Services 
(DSS) and is subcontracted to the DESE to administer 
certain portions (i.e., SAC Grant).

School Age Community (SAC) Grant 



 Primary focus is to:
 keep kids safe between the hours of 3 to 6 pm;
 provide services such as tutoring and mentoring; and
 provide educational enrichment.

 Is not meant to be an extension of the regular day.
 While there is not a pure educational component (like 21st

CCLC), many SAC programs are moving in the direction of 
academic enrichment.

Purpose of SAC Grant



 Must only serve kids ages 5‐12 which is consistent with 
licensing, however;

 May serve kids to the age of 19 if proposing to serve youth 
under supervision of the court.
 If serving this population – clearly explain in the narrative 

SAC Grant Specifics



 Two types of applicants 

 New ‐ the district/site has not received SAC funds previously

 Existing – afterschool programming has taken place at the 
district/site previously 
 must demonstrate in the narrative portion how program will “expand or 

enhance” current activities, whether supported by public or private 
funds

SAC Grant Specifics



 One site = maximum funding of $80,000 

 Multiple sites = maximum funding of $100,000

 One application per district/site

 May be funded up to 3 years

SAC Grant Specifics 



Eligibility & Priorities



 SAC grants are awarded to school districts only!
 Districts may contract with CBO’s to provide the afterschool program; 

however, the school district is responsible for oversight of 
programming and financial aspects.

 If a district wishes to contract service the superintendent must:
 Follow procurement procedures, sign the grant application, the 

MOU/contract, Assurances, and the School District Oversight Assurance

 All grant responsibility is at the district level regardless of contractual 
status with a CBO to provide the afterschool program services. 

Eligibility



 Propose to serve at a Comprehensive and/or Targeted School

 Propose to operate year round, including the summer months, 
breaks, holidays (except legal holidays), inclement weather, teacher 
conferences, and other days when school might not be in session 

 District (not site) applying for a SAC grant for the first time since 
2011 

 Propose to serve a school with higher percentages of free and 
reduced price meals

Competitive Priority



 This is a must!

 Must be licensed one (1) year from date of award; and,

 Must be renewed upon expiration.

 Licensing is for program only, unless your program is 
taking place somewhere other than a public school 
building

Licensing



Application Details



 Specifically indicate in your application who your target 
audience is. 
 It’s not good enough to say “all kids”

 All areas of the state have needs and think their kids have 
the most need   
 Put those thoughts onto paper  
 Only way the readers will know that you have a genuine need

Need for Program



 A simple way to define the need lies within a few questions:

 What is the need of your children? (i.e. homework help, grades, 
social/emotional skills)

 What are the needs of your parents? (safe place for children, 
transportation, convenience)

 What are the contributing factors responsible for the need? (i.e. 
needs not being met, poverty, rates of juvenile crime, attendance 
rates, etc.)

Need/Target audience (cont.)



 Gather information from all stakeholders in order to guide 
program development and implementation.

 It will help to identify both the needs of the students and 
their families and the gaps in services.

 Provides a description of the community and school(s) to be 
served by citing factors that impact the educational 
outcomes of the identified students.

Conducting a Needs Assessment



 Surveys
 Youth & Family surveys most common
 Common Questions
 What kind of activities or programming would you like to see? (good to 

give list of ideas)?
 What programming or activities do they already use in the community 

(YMCA, scouts, Boys & Girls club, sports organizations)? –
 Make sure you are not duplicating efforts
 How you can compliment what is already being done?

 Do they need transportation?

Primary Sources of Needs Assessment Data



 Focus Groups
 Good way to get qualitative and more in‐depth information
 Youth, families, community members
 Usually 5‐8 people

 Program Inventory of other providers
 Help determine where the gaps in programming in your community are.
 What types of activities do they offer?
 What neighborhoods or schools do they serve?
 Who is their target audience?

Primary Sources of Needs Assessment Data (cont.)



 Interviews with key stake holders in the community

 Local leaders such as non‐profits, PTO, faith‐based, school 
officials

 Develop interview questions unique to the individual person in 
order to get the information they can provide.

 Keep to 1 hour or less.

*Information obtained from Beyond the Bell Toolkit*

Primary Sources of Needs Assessment Data (cont.)



 Standardized Assessment Data

 District data

 Government statistics

 Municipality & Foundation reports

Secondary Sources of Needs Assessment Data



Developing and Designing a Plan



 Often grant applications are completed by seasoned grant writers who do a 
great job selling the potential program (remember they cannot be paid with 
grant funds!); however,

 In many cases the grant writers themselves have little to no involvement with 
the program operation and it is then turned over to district/organization 
personnel unfamiliar with the grant or its requirements and they are unable to 
meet the deliverables they said they would meet.

 This is why it is important to foster involvement with all parties who will be 
active within the life of the grant (parents, students, community, school 
teachers, advisory council, program director, if already involved, etc.).

Developing & Designing Your Plan
Collaboration and Communication



 Hours of Operation: minimum 4 days and 13 hours per week; during non‐school hours 
(after school, before‐ and after‐school, evenings, weekends, holidays, summers).

 Research has proven that brief periods of contact time in afterschool programs are not 
beneficial to students.  It is crucial for programs to encourage regular participation.

 Your schedule should meet the needs of both the students and working parents.  It is 
encouraged to operate the length of the school year in order to accommodate working 
families.

 Help working parents by providing a safe environment for students when school is not 
in session.

Developing and Designing Your Plan
Hours of Operation



 Attendance must be taken daily in your program 

 You will be asked the following (BE REALISTIC):
 How many students will you enroll?
 How many students will attend 30+ days?
 How many students of the 30+ days attend 60+ days?

Developing and Designing Your Plan
Attendance



 Grantees risk reduction in funds or placed in higher risk 
for not meeting certain percentage of attendance.

Developing and Designing Your Plan
Attendance (cont.)



Goal 1:  Support or increase student achievement and sense of 
competence in the areas of reading/communication arts, 
mathematics, and science. (N/A for SAC)

Goal 2:  Develop and maintain a quality program that includes a safe 
and supportive environment, positive interactions, and meaningful 
opportunities for engagement.

Goal 3: Enhance youth’s college and career readiness skills and 
behaviors, including positive school behaviors, personal and social 
skills, and commitment to learning. 

Developing and Designing Your Plan
Program Goals



 Designing your plan is unique to your students, parents, and 
community.  Make sure you clearly establish what sets it apart 
from other programs.
 One of the highest points along with budget

 Must be able to demonstrate that these activities, programs, and 
services are meeting the needs identified during the needs 
assessment process of the students and families and help 
progress towards the outlined program goals.

Developing and Designing Your Plan
Proposed Activities, Programs, Services



 A dedicated effort to achieve ongoing communication and 
articulation of issues between regular school day and SAC staff.  
Such efforts might include, but are not limited to: 
 combining meetings or training opportunities,
 identifying preferred methods of communication (e.g., a note in the school 

mailbox, e‐mail, etc.), or 
 case conferencing regarding individual students. 

Developing and Designing Your Plan
Linking Afterschool Program with Regular School Day



 Convene an advisory council that is actively engaged in the 
development and implementation of the afterschool program(s) 
involved in both the application and life of the grant. 
 Examples of members:  Parents, educators, citizen members, members of 

civic/service organizations, members of the business community, law 
enforcement, etc.

Developing and Designing Your Plan
Advisory Council (not required)



 Parent/Family Participation
 Build relationships, communicate with families, create a 

welcome environment, invite parents to play a role in program 
decision making or lead activities.

Developing and Designing Your Plan
Family Engagement



 Are absolutely vital to the long term viability of your program 

 More than a one time event and include a common vision, goals, 
defined roles, and shared responsibilities

 An individual, organization or other entity that only provides a service or 
good and is not involved in planning and implementation of the 
program is considered a vendor (purchased service); not a partner.

 Letters of Commitment must specifically describe who will do what, 
when, where, to what ends,with what anticipated results and if there 
is any monetary costs. (Not acceptable:  Letter from McDonald’s who 
donated cups and juice).

Developing and Designing Your Plan
Partnerships



 In‐kind donations: Program space, supplies, 
administrative, furniture, volunteers, services, etc.

 Estimated monetary value of resources, contributions, 
or service:
Independent Sector:  Value of volunteer time
In MO the 2018 hourly value was $23.96

http://www.independentsector.org/resource/the‐value‐of‐volunteer‐time/

Developing and Designing Your Plan
Partnerships



Budget



 Your budget should be a direct reflection on your program’s 
financial needs.

 Readers are trained to evaluate budgets that are: 
 reasonable & justifiable
 tied to the scope of your program
 appropriate for the size of program and the number of 

students served

Budget Strategy



 Explain your purchases clearly so readers know what the item is and how it 
relates to your program.  
 Do not make them guess or assume as they will not

 Most, but not all unallowable requests, come in the equipment/supplies 
category

 Show program will combine/coordinate with Federal, State, and local programs 
with most effective use of public resources.
 How will you leverage existing school resources?  
 Is the school providing space, janitorial, etc.?  
 Will you be providing a snack through DESE school foods or CACFP?

Budget Strategy (cont.)



 When you craft your budget, think of all 3 years as 
opposed to the initial year

 Plan finances for a long term program, not simply trying 
to pass the first year

Budgeting for the Future



 On the application you are asked to list your total budget, budget 
narrative, and cost per child.  
 Breaking your budget down to this level helps the readers determine 

if the total amount requested matches the number of proposed 
students to serve (DO NOT INFLATE‐POSSIBLE FUTURE 
RAMIFICATIONS)!

 Overestimating your budget can have future ramifications and returning 
large amounts of money or submitting numerous budget amendments 
at the end of the year will result in possible future reductions.

Budget Perceptions



 Spending guidelines (See Attachment)

 Don’t budget for something that is questionable!

Spending Guidelines



Sustainability



 Fees may be charged, however:
 There must be a sliding fee scale; and

 Parents ability to pay cannot be a barrier.

 What is sustainability
 Do not write ‘plan to seek additional grants/funds’

 Will be asked yearly your progress towards sustainability

Sustainability & Program Fees 



Common Mistakes



 The due date and time is set in stone!  Make sure you take 
proper steps to ensure your application arrives to the proper 
location, date and time.

 All proposals are time stamped in the front office, so we will 
know without question if application was turned in on time.

 This can ruin months of hard work and can be the difference 
in your proposal being funded.

Automatic Disqualification

Common Mistakes
Turned in Late



 One of the biggest complaints from readers is not having 
your application in order.

 Our readers are instructed not to look through the 
application for the missing information
 Could result in zero points scored 
 Readers are not to “assume” anything

Common Mistakes
Out of Order



 Failing to complete or neglecting to submit pieces of the 
application will result in point reductions or disqualification.  

 Once the grant application deadline has passed, you are not 
permitted to submit missing pieces.

 Make sure all the attachments have been attached!

Common Mistakes
Incomplete/Missing Sections or Attachments



Common Mistakes
Missing Information

 Proper Signature(s)

 County‐District Code or 
Federal Tax ID Number

 Dunn’s Number



 Be consistent and close all the loops throughout the entire 
application. 

 Let’s look at some examples: (next page)

Common Mistakes
Consistency



 Needs assessment data shows there is a heavy focus on STEM, 
reading, and tutoring. Make sure this is reflected and addressed in 
your design, schedule and budget.

 You’re a returning SAC grantee. You’ve already purchased a large 
supply of STEM equipment with that grant and you don’t 
anticipate you’ll need anymore supplies or equipment. Explain 
why you don’t need more!

Common Mistakes
Consistency Examples



 Needs assessment data states that “teen pregnancy” is a concern. 
However, the applicant did not address this in any other portion 
of the proposal. Again, make sure to explain this!  

 Early in the application, the proposal indicates grades K‐4 will be 
served. The narrative in the design section addresses students in 
grade 5 or students who are age 13. This confuses readers and 
scores will reflect the confusion. Be consistent and make sure to 
explain ages/grade levels.

Common Mistakes
Consistency Examples



 A school district’s official name is “Vernon County R‐VII”, however, 
several times in the application it refers to the district as “Truman 
School” (the town where the school is located). If there is no 
explanation given in the proposal, grant readers will be confused 
as to where the services are being offered.

Common Mistakes
Consistency Examples



 Use the correct font
 Do not add fancy bindings
 Space correctly
 Do not reformat
 Number the pages in lower right hand corner
 Addition errors
 Use of acronyms‐may be clear to applicant, but not to a reader.
 Missing signatures!!!

Common Mistakes



These mistakes can make a reader wonder “if they can’t follow 
directions, can they run a successful program?” 

Common Mistakes



 Incorrect math makes evaluating budgets difficult.

 If the directions call for rounding make sure you round!!

 Check math and check it again!

 It is good practice to have at least three people (one of 
whom has little to no knowledge of afterschool) to 
review the grant before submitting.

Check and Recheck



Application Adjustments after Submittal



 If an applicant has submitted their application and realizes 
an adjustment needs to be made, applicants must replace 
the entire application with another prior to the due date.  

 DESE will not ask for missing pieces!

Adjustments to Submitted Application Prior to 
Deadline



Grant Reading



 Application is reviewed and scored individually then one 
score is determined by consensus.

 Readers are qualified in afterschool programming.

 Keep in mind that while readers are very qualified, we have 
them sign conflict of interest forms.

 Since readers can’t physically see your program in action or 
your children’s needs, it’s important to tell your story clearly. 

Grant Reading



 Just because a reader may have afterschool 
knowledge/experience they are NOT to assume or fill in 
blanks/gray areas not completely described and provided by 
applicant.

 Readers will take the gray area out of the picture and score 
the application as is and the score will most likely be 
reduced. We may ask for clarification after the grant reading. 

Grant Reading



 DESE staff are present during the grant reading. We only 
help with interpretation of the proposal. We do not give 
facts about the program.
 Example: If a particular program has excellent attendance 

(and DESE is aware of this), readers may take issue with 
the proposed programs attendance policy, thinking it will 
limit attendance. We do not interject on behalf of the 
program. 

Grant Reading



 Readers did not like heavy administrator/executive salaries.
 Partnerships‐If you live in a large community, readers wanted to see 

more than two partnerships (yes, it was the minimum requirement).
 Concern over teacher burnout if grant proposed to use regular day 

teachers. Make sure to address how you will avoid it (it is allowable).
 If indicated the program will be doing something that requires money, 

but it is not in the budget because you are using other funds, clearly 
explain how it will be paid for (transportation, required trainings, etc.) 
so the reader knows it was just left out.

Grant Reading
What We Observed During Last Grant Reading (our opinion)



Program Need 30 pts*
Program Design 50 pts*
Partners 10 pts
Advisory Council 10 pts
Cost of Program 40 pts*
Sustainability 10 pts

This will be updated for the new competition (i.e. 
no more required advisory council)

Grant Reading
Scoring 



Things to Remember. . . 



 Must & Shall are absolutes: “You must be 
licensed”.

 Could, should, and may are allowable or 
recommended: “You may seek out accreditation”.

Words to Remember



 Plagiarism is taken very seriously.  

 Any discovery of plagiarism that is made known or brought 
to the attention of DESE will be potential for disqualification.

Plagiarism 



Training Opportunity



 When:  February 12, 2020‐‐‐‐may have another one early next year or 
TRUE NEW PRGS REQUIRED WITH GRANT

 Time:  10:00 am – 2:30 pm
 Where:  MO 4‐H Center for Youth Development, Columbia
 Cost:  $250
 To register, visit: https://cvent.me/7kQbdr

Beyond the Bell:  
Tools for Starting an Afterschool Program



Quiz



 Where does SAC funds come from? 

Quiz



Questions?
Contact information
exl@dese.mo.gov
(573)522‐2627


